
PROGRAMME FEDER/FSE+

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ 

ET MASSIF DU JURA 2021-2027

Comité de suivi – 13 novembre 2025



Ordre du jour

• Programmes 2021-2027 : Avancement du programme et 

Modifications de documents de mise en œuvre 

- FSE+ Volet national

- FSE+ Volet régional

- FEDER

• Sujets transversaux  : Evaluation, Communication, Animation

• Post 2027 : Informations sur le lancement des travaux



PROGRAMME NATIONAL FSE+

EMPLOI, INCLUSION, JEUNESSE ET COMPÉTENCES

2021-2027

SERVICE FSE – DREETS BFC



Avancement du programme national FSE+ en BFC
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BILAN DE LA MISE EN ŒUVRE DU PN FSE+ AU 30/10/2025

110 AAP publiés

422 projets conventionnés

54 millions d’euros programmés

DREETS

20 AAP

55 opérations programmées 

11 millions d’euros de FSE +

Départements / OI

90 AAP

367 opérations programmées 

43 millions d’euros de FSE +



91 millions d’€ en maquette 
dont 80 % délégués aux OI 

54 millions d’€ programmés 
fin octobre 2025

Plus de 15 millions d’€ 
remboursés par la CE

Avancement financier par centre de gestion



Avancement financier par OI
Taux de programmation et de consommation FSE+ 

Moyennes régionales 

Taux de programmation 59 %

Taux de consommation 19 %



➢ Des taux calculés sur la base des 
montants FSE+  déclarés et 
remboursés par la CE

➢ Un objectif régional 2025 de 15 
millions d’€ collectivement dépassé 
(110 %)

➢ L’objectif 2026 (28,6 millions) est 
atteint à 56 % mais les efforts sont à 
maintenir pour en assurer l’atteinte  

Objectif 2025 de déclaration de dépenses

(Dégagement d’Office - DO) 



Modification de la maquette régionale FSE+
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Modification de la maquette régionale FSE +

Maquette initiale 2021-
27

Dont Dreets Dont CD

Taux programmation 
global

(a)

Maquette modifiée 
2021-27

Nouveau taux 
programmation

(b)

P1 OSH - Inclusion active
54 000 000 €

1 751 813 € 52 248 187 € 64% 62 000 000 € 61%

P1 OSL - Inclusion sociale
13 000 000 €

3 000 000 € 10 000 000 € 23% 5 000 000 € 66%

P2 OSA-Insertion des jeunes-apprentissage
12 588 570 €

3 588 570 € 9 000 000 € 53% 12 588 570 € 55%

P2 OSF-Lutte contre le décrochage scolaire
8 000 000 €

7 000 000 € 1 000 000 € 52% 8 000 000 € 53%

P3 OSG-Compétences acct mutations éco
2 000 000 € 2 000 000 €

64% 2 000 000 € 64%

P3 OSE-Formation des équipes éducatives
245 520 € 245 520 €

0% 245 520 € 0%

P4 OSC-Egalité et mixité professionnelles
600 000 € 600 000 €

57% 600 000 € 57%

P4 OSD-Santé QVT vieillissement actif
400 000 € 400 000 €

34% 400 000 € 34%

P5 OSM-Aide matérielle aux plus démunis
200 000 € 200 000 €

44% 200 000 € 44%

P6 OSH-Innovation sociale 
150 000 € 150 000 €

0% 150 000 € 0%

TOTAL 91 184 090 € 18 935 903 € 72 248 187 € 55% 91 184 090 € 59%

(a) Données issues de la plateforme MADEMARCHEFSE+ au 25/05/2025

(b) Données issues de la plateforme MADEMARCHEFSE+ au 25/10/2025



Projets d’avenants aux subventions globales FSE+
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Proposition de prolongation en 2026-2027 
des subventions globales  FSE+ 



Modification des critères de sélection FSE+
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Modification des critères spécifiques de 
priorisation des projets FSE+

suite au Comité national de suivi du 26/03/2025



PROGRAMME FEDER-FSE +

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ ET MASSIF DU JURA

2021-2027

-



PROGRAMME FEDER-FSE +

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ ET MASSIF DU JURA

2021-2027

-

VOLET FSE+



Priorité IV : Avancement global de la programmation 
FSE+ au 13/11/2025

Au 13/11/2025  : 134 projets programmés pour un montant FSE+ de 67 M€ 
soit un coût total de 119 M€.

Taux de programmation :    83,70 % 
Taux de paiement en FSE+
(/programmé) :     43,28 %
 

Atteinte du seuil de dégagement : 303%



Priorité IV : Avancement de la 
programmation FSE+  au 13/11/2025
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Priorité IV –FSE+  – OS 4.5 E-
Apprentissage et Orientation

Au 13/11/2025, 

➢ sur le volet Orientation, 22 projets programmés pour un coût total de 6,6 M€ et un montant de FSE+ de 

3,7 M€ soit un taux de programmation de 77,59%.

✓ Taux de paiement : 50 %

✓ Thématique très dynamique

➢ Concernant la thématique Apprentissage (0% taux programmation), absence de projet (1 seul déposé), 

thématique très restreinte, plus de compétence Région sur ce sujet. Un remaquettage sera proposé en 

2026

 En conséquent, dans le cadre de l’optimisation de la gestion de la maquette, Proposition de 

modification de la fiche action orientation : augmentation du montant FSE plancher et ajout d’une 

condition d’éligibilité           



• Depuis le début de la programmation, 11 dossiers « évènements » programmés 

comprenant :

22 actions  collectives sur les métiers

(Worldskills, Course orientation, Nuit orientation, 

Voie des Talents, Carrefour des carrières au Féminin..)

17 011 participants prévus

Quelques illustrations chiffrées / Exemple de projet : 

Montant FSE programmé : 1,3M€ 
CT éligible : 2,3 € 
Taux intervention : 58%
9 sites sur l’ensemble de la Région BFC

PHOTO



Priorité IV-FSE+ – OS 4.7 Formation 
professionnelle qualifiante et préqualifiante

➢ Au 13/11/2025 , 112 projets programmés pour un coût total de 112,3 M€ et un montant de FSE+ de 63,5 M€ soit 

un taux global de programmation de 89,79 %. Et un Taux global de paiement de 42,85 % 

Thématique très active, que ce soit en programmation ou en paiement, 

➢ Très dynamique sur les campagnes de formation qualifiante, (la programmation de la campagne 2024 est 

terminée); à ce jour 92 projets programmés pour un coût total de 96,7 M€ et un montant de FSE+ de 58 M€ soit 

un taux de programmation de 95,04 % et un taux de paiement de 41,37 %

➢ Très régulière sur les projets des Ecoles de la 2éme Chance sur l’ensemble du territoire, (Programmation de la 

campagne 2025 terminée) ; à ce jour 20 projets programmés pour un coût total de 15,5 M€ et un montant de 

FSE+ de 5,4 M€ soit un taux de programmation de 56,58 % et taux de paiement de 60 %

PI : En prévision 12 873 stagiaires en formation sur une période de 4 ans, montant moyen annuel de 11,5 M €



• En 2025, programmation de la Campagne de formation Qualifiante (marché DFDE) 2024

24 dossiers comportant :

• 249 actions de formation en lien avec les besoins du territoire

• Dispensées par 64 centres de formation repartis sur toute la région

• 2 996 stagiaires attendus pour un taux de qualification estimé de 70%

 

Quelques illustrations chiffrées / Exemple de projet : 

Montant FSE programmé : 13,8 M€ 
CT éligible : 23 M°€ 
Taux d’intervention : 60% 

PHOTO



PROGRAMME FEDER-FSE +

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ ET MASSIF DU JURA

2021-2027

-

VOLET FEDER



Avancement global de la programmation FEDER au 
31/10/2025

Au 13/11/2025  : 366 projets programmés pour un montant FEDER de 225 M€ soit un coût total 
de 517 M€.

Taux de programmation :    58,15 % 
Taux de paiement en FEDER 
(/programmé) :     21,85%
 

Atteinte du seuil de dégagement : 100 %



Avancement global de la programmation FEDER au 13/11/2025
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Priorité I – OS 1.1
Recherche et  innovation

• Au 13/11/2025, 28 projets programmés pour un coût total de 75,8 M€ et un montant FEDER de 

58,6 M€ soit un taux de programmation de 101 %.

Evènements saillants : 

Kick-off du projet collaboratif Alison++ en septembre à Belfort (UTBM)

Communication sur l’avancement du projet collaboratif InanoT début décembre ​à Dijon (uBE)

Comitologie de suivi des projets renforcées avec présence affirmée des directions métiers impliquées 

(direction de la recherche et de l’enseignement sup. ; direction de l’économie).



Priorité I – OS 1.3
Compétitivité économique (PME) 

• Au 13/11/2025, 91 projets ont été programmés dont l’instrument financier OSER BFC pour un coût total de 148,3 M€ et un 

montant FEDER de 71,6 M€ soit un taux de programmation de 92 %.

Focus sur l’instrument financier                     , qui maintient un déploiement dynamique :

• Sur le volet Garantie : 200,6 M€ de volume de portefeuille engagé, soit 892 prêts, sur 262,5 M€ de portefeuille à construire 

(volet Garantie mis en œuvre par la Caisse d’épargne et le Crédit agricole)

• Sur le volet Co-investissement : 4 M€ de volume de portefeuille engagé sur 15M€ à construire (volet Co-investissement mis en 

œuvre par UI-investissement)

• Soit un état d’avancement de 73,5 % représentant 204 M€ de volume de portefeuille engagé pour un objectif de 277,5 M€. 



Société Jurassienne des Bois Secs 

Projet FEDER : Décarbonation et valorisation des bois français 

Exemple de projet : 

Opération : Montant FEDER programmé : 102 188,00 € 
CT éligible : 510 944,91 €

La Société Jurassienne des Bois Secs souhaite intégrer une 
nouvelle technologie de traitement du bois. Le traitement par 
haute température envisagé vise à améliorer les caractéristiques 
intrinsèques des bois blancs pour les rendre durables en 
extérieur. Le projet permettra ainsi de valoriser les bois français, 
grâce à un procédé innovant et écologique.

- Traitements chimiques en moins. 
- Suppression import bois exotiques.



Le traitement par haute température



Priorité II – OS 1.2 Numérique 

• Au 13/11/2025, 14 projets programmés pour un coût total de 35,4 M€ et un montant FEDER de 

20,3 M€ soit un taux de programmation de 75 %.

Un vivier qualifié permettant d'appréhender la programmation en totalité de la priorité

Suivi des projets renforcés avec la présence de la Délégation à la Transformation Numérique

Présence de nos correspondants Europe DG REGIO pour un évènement e-Santé le 14 novembre 

 dans le cadre notamment du projet                          porté par le GRADES BFC.

eTICSS, la plateforme e-Parcours BFC en appui à la prise en charge pluriprofessionnelle



Exemple de projet : 

Un projet de réalité augmentée pour 
vivre la reconstitution de La Bataille 
d'Alésia en temps réel sur la base de 
deux dispositifs complémentaires au 
niveau des lignes de fortification à 360° 
et immersion dans la Bataille d’Alésia. 

Opération : Médiation culturelle numérique - Réalité 
Augmentée La Bataille d'Alésia
Montant FEDER programmé : 136 200,00 € 
CT éligible HT : 229 965,00 € 



Priorité III – OS 2.1 
Efficacité énergétique

• Au 13/11/2025, 86 projets programmés pour un coût total de 94 M€ et un 

montant FEDER de 29,6 M€ soit un taux de programmation de 47 %.

Ouverture d’une fiche action « constructions neuves exemplaires » (validée par 

consultation écrite) : dispositif restreint dans le temps (1/11 au 15/12/2025).



Priorité III – OS 2.2
Energies renouvelables 

• Au 13/11/2025, 34 projets programmés pour un coût total de 43.6 M€ et un montant 

FEDER de 11 M€ soit un taux de programmation de 32 %. 

• Soutien aux projets liés à l’hydrogène non-mobilisé : réflexion sur un remaquettage afin de 

soutenir les priorités en tension ( priorité 1 : innovation-compétitivité et priorité 5 : le 

développement rural) 



Priorité III – OS 2.7 
Biodiversité

• Au 13/11/2025, 31 projets programmés pour un coût total de 15 M€ et un montant 

FEDER de  6.1 M€ soit un taux de programmation de 31%.

• Appel à projets en cours : 

    Biodiversité (01/11/2025 au 31/06/2026) 



3 opérations portées par le Syndicat mixte 

du Parc naturel régional du Morvan 

(FEDER : 781 292 €, coût total : 1,21 M€)

• ingénierie et travaux pour l’accueil du 
public et gestion pastorale de la RNR 
des tourbières du Morvan

• acquisition foncière pour la RNR des 
tourbières du Morvan - étangs du 
Brocard

• restauration hydromorphologique de 
l’Anguison par remise en fond de talweg 
et reméandrage

Exemples de projets 
Témoignage du bénéficiaire : https://youtu.be/UiPeTOyl57c

https://youtu.be/UiPeTOyl57c


Priorité V – OS 5.1 
Territorial – Urbain 

• Au 13/11/2025, 34 projets programmés pour un coût total de 48 M€ et un montant 

FEDER de 13.2 M€ soit un taux de programmation de 21 %.

-Majorité de projets concernant les thématiques Mobilités durables et infrastructures vertes

-Bonnes perspectives de programmation future avec les dossiers déposés et ceux à venir

-Clause de revoyure prévue en 2026



Priorité V – OS 5.2
Territorial – Rural 

• Au 13/11/2025, 34 projets programmés pour un coût total de 25,8 M€ et un montant FEDER 

de 8,7 M soit un taux de programmation de 26 %.

-Majorité de projets concernant les thématiques renouvellement urbain et Tourisme durable, 

culture et patrimoine

-Fermeture de la mesure au 24/10/2025 en raison du grand nombre de dossiers reçus (118 

projets en instruction)



• Depuis le début de la programmation, le FEDER a soutenu 6 projets de restauration de monuments historiques

Exemple de projet : 

Montant FEDER programmé : 1 200 000 € sur un CT éligible : 5 450 916 € (Travaux de couverture, menuiserie, maçonnerie, 
électricité et mise aux normes Incendie).
Une restauration globale de l'intérieur de la 
cathédrale est prévue sur les décors peints, les 
vitraux, les sculptures et le mobilier. 
4 phases : 2024-2027

Restauration intérieure de la cathédrale Saint-Vincent à Chalon-sur-Saône



Priorité VI – OS 5.2 
Massif du Jura

• Au 13/11/2025, 14 projets programmés pour un coût total de 31,2 M€ et un montant 

FEDER de 6 M€ soit un taux de programmation de 52 %.

-Mesure fermée depuis juin 2024

-Sollicitation surtout sur la thématique Hébergements touristiques et celle sur la valorisation 

du patrimoine, peu sur la reconversion des stations de moyennes montagnes. 

-A ce stade de la programmation, les projets soutenus couvrent de façon assez équilibrée 

l’ensemble du Massif du Jura avec 5 opérations dans l’Ain (2,1M€ de FEDER) et 5 dans de 

Jura (2,7M€), 4 dans le Doubs (1,17M€).



Exemple de projet : restructuration 
des bâtiments du Musée des 
maisons comtoises à Nancray

Le Musée bénéficie d’une autre aide du FEDER au titre de la 
Priorité III d’un montant de 155 400 € pour les travaux 
d’installation de la chaufferie biomasse.

Opération : Montant FEDER programmé : 708 441 € 
CT éligible : 3 118 854 € 

L’objectif est de diversifier l’offre culturelle du musée et ainsi 
améliorer son attractivité pour accueillir un public plus large. Pour 
ce faire, le projet comporte plusieurs constructions et 
réhabilitation de bâtiments :
- la construction d’un bâtiment de réserve pour renouveler les 

collections ;
- la construction d’une nouvelle galerie du machinisme agricole ;
- La rénovation de la maison forestière pour accueillir 

notamment artistes, artisans, écologues et proposer diverses 
animations ;

- La réhabilitation d’un hangar aménagé pour accueillir des 
spectacles, conférences, autres évènements.



SUJETS TRANSVERSAUX



Evaluations : Retour sur les travaux  de mise en œuvre
 Lien vers les rapports définitifs  : https://www.europe-bfc.eu/ressources/evaluations-du-programme-

feder-fse-2021-2027

Finalisation mi-2025

 A permis de :

-Souligner la bonne dynamique du programme et analyse précise de chaque thématique et de leur trajectoire (anticipation 

des tensions, recul, modification des stratégies,…) dans une optique de bonne fin de gestion

-Pointer la qualité de l’outillage et de l’accompagnement à destination des porteurs et des gestionnaires (guides relatifs aux 

différentes obligations et enjeux (dépenses, communication, indicateurs, principes horizontaux, Portail Synergie…, modules de 

formation ‘instruction’ et ‘CSF’,…)    

-Proposer des bonnes pratiques organisationnelles internes AG = faciliter  et fluidifier la circulation de l’information

https://www.europe-bfc.eu/ressources/evaluations-du-programme-feder-fse-2021-2027
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Retour sur les travaux  de mise en œuvre

D’un point de vue technique ces travaux ont été menés via des analyses documentaires, du 

benchmark et par la réalisation d’une trentaine d’entretiens et d’enquêtes (AG, directions 

opérationnelles et quelques partenaires)  : 

     MERCI  à toutes les personnes qui ont répondu à la sollicitation 



Plan d’Evaluations :  Point calendrier

Début 2026 : lancement des 2 évaluations transversales avec le Programme Interreg France-Suisse 

2021-2027 : 

- Communication-Animation /    - Principes horizontaux

Objectifs : Analyser l’adéquation stratégies - outils / objectifs recherchés, l’articulation des actions 

menées par l’AG avec celles menées au niveau régional, national et européen, Formuler des  bonnes 

pratiques et axes d’amélioration pour 2021-2027 et le post 2027.



Plan d’Evaluations : 
Point calendrier

Novembre/Décembre 2025 Notification des marchés

Janvier/Février 2026 Cadrage des évaluations

Février/Avril 2026
Réalisation des travaux

Mai 2026 Point d’étape des travaux : présentation et validation des 

travaux intermédiaires

Juin/Juillet 2026 Poursuite des travaux

Septembre 2026
Rendu des travaux : présentation et validation des 

conclusions finales et des recommandations



Plan d’Evaluations : 
Point calendrier

Fin 2026-2027 : Lancement des premiers travaux d’impacts -  cadencement selon la 

dynamique d’avancement et de paiement de chaque thématique.



Actions de 
communication 
et de visibilité

Refonte du site internet : Mise en ligne : janvier 2025

• 28 000 visiteurs

• 84 200 pages vues : 

• Nos aides : + 14 000 vues,

• Ressources : 6 500 vues, 

• Projets aidés : + 5 000 vues 

• 19 650 téléchargements 

 



Actions de communication 
et de visibilité

Formulaire « Nous contacter » : 

• Accueil de 1er niveau : mon projet 

européen,

• Près de 60 demandes : transition 

énergétique, tourisme culture, 

développement territorial 



Actions de communication 
et de visibilité 

• Newsletter « Brèves Européennes » : 

• AAP en cours, actualité du réseau des 

acteurs européens en BFC, valorisation 

des projets cofinancés, évènements, post 

27,

• Plus de 1 700 contacts, taux d’ouverture 

moyen de 30% 



• 4 OIS programmées (OSER BFC, EDIH, MOBIGO, Forum des Métiers), 

évènements de communication organisés, informations transmises via SFC 

• Opérations dont le coût total est supérieur à 10M€ : ETICCS, Bio Imp, 

Réhabilitation logements à Sens, construction d’un collège à Bethoncourt 

• Mise à disposition d’un guide : « les clés pour satisfaire à vos obligations de 

communication » 

Actions de communication et de 
visibilité : OIS et opération +10M€



• Inauguration : 19 mars 2025, au Parc des expositions de Dijon ; Discours de Thomas Andreou, 

chef d’unité à la DG Emploi, Affaires sociales et Inclusion (Commission européenne); Visite 

inaugurale guidée avec les deux représentants de la Commission européenne et l’Autorité de 

gestion ;

• Stand FSE+/Europe : Présent dans l’espace « orientation » pendant les deux jours du forum ; 

Stand « ludique » animé par l’Autorité de gestion ; Plus de 100 quiz réalisés avec le public sur les 

thèmes de l’Union européenne et du FSE+ ;

• Dossier de presse : Réalisé conjointement par le porteur de projet et l’Autorité de gestion ; Une 

partie dédiée au soutien financier du projet par le FSE+ régional ;

• Reportage radio en partenariat avec l’ANCT x Euradio.

OIS : Forum « Explore les métiers » - 
sélections régionales 2025 de la 48e 
édition des WorldSkills 



• www.touteleurope.eu, rubrique l’Europe en régions :

• Près de Besançon, une nouvelle école allie durabilité et lien 

intergénérationnel 

• Robot chirurgical, défibrillateurs connectés, extension des 

urgences… le système de santé en France renforcé grâce à 

REACT-EU

Partenariats ANCT

https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/l-europe-en-region-la-bourgogne-franche-comte/
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/pres-de-besancon-une-nouvelle-ecole-allie-durabilite-et-lien-intergenerationnel/
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/pres-de-besancon-une-nouvelle-ecole-allie-durabilite-et-lien-intergenerationnel/
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/robot-chirurgical-defibrillateurs-connectes-extension-des-urgences-le-systeme-de-sante-en-france-renforce-grace-a-react-eu/
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/robot-chirurgical-defibrillateurs-connectes-extension-des-urgences-le-systeme-de-sante-en-france-renforce-grace-a-react-eu/
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/robot-chirurgical-defibrillateurs-connectes-extension-des-urgences-le-systeme-de-sante-en-france-renforce-grace-a-react-eu/
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/robot-chirurgical-defibrillateurs-connectes-extension-des-urgences-le-systeme-de-sante-en-france-renforce-grace-a-react-eu/
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/robot-chirurgical-defibrillateurs-connectes-extension-des-urgences-le-systeme-de-sante-en-france-renforce-grace-a-react-eu/
https://www.touteleurope.eu/l-europe-en-region/robot-chirurgical-defibrillateurs-connectes-extension-des-urgences-le-systeme-de-sante-en-france-renforce-grace-a-react-eu/


Partenariats ANCT 

• Euradio : 1ère radio européenne française 

• Informer sur les projets, donner la parole aux bénéficiaires (35 à 

40 contenus / an)

• Reportages 5 min / Interview à distance 10min 

• RDV hebdomadaire (lundi 07h35, 12h00, 18h35) : 1 000 façons de 

faire l’Europe

• Forum Explore les Métiers (FSE), Arc Horloger (Interreg),  

Dématérialisation des bilans médico-secouriste (FEDER)



• Valorisation : montrer la diversité des projets, faire connaître l’action de 

l’UE en BFC, impact positif pour les citoyens – format à valider 

• Evaluation

• Accompagnement des bénéficiaires

• Poursuite des partenariats Euradio et touteleurope.eu 

• Joli mois de l’Europe 

Chantiers à venir 



Mon Projet Européen  monprojeteuropeen@bourgognefranchecomte.fr

Plus de 600 demandes par 
courriel /  téléphone suivies 
et traitées (depuis sept 22)

148  interventions et 
sessions 

d’informations tous 
programmes

(depuis nov 21)

20 sessions 
d’informations en 
collaboration avec 

des partenaires

(depuis nov 21)

17 formations 
(depuis nov 21)

mailto:monprojeteuropeen@bourgognefranchecomte.fr


• Contexte: 
- propositions de règlements 
- plan de partenariat national et régional (PPNR)

• Grandes étapes: négociation des règlements au Conseil européen, Parlement 
européen et au Conseil des ministres de l’UE

• Et chez nous?
- Feuille de route Post-2027
- Concertation des territoires et travail étroit avec les partenaires (comités de 

suivi, réseau des acteurs européens en région BFC, consultation etc.)

Post 2027



Visite du Naturalium – Citadelle de 
Besançon

• Projet soutenu par le FEDER 2014/2020  : 

Renforcement de l’offre numérique de la Citadelle 

de Besançon par le développement d’un outil d’aide 

à la visite ainsi que la modernisation du muséum via 

l’exposition permanente immersive « Naturalium » 

qui explore les enjeux liés à la diversité du vivant. 

Montant Coût total : 261 654.50€ 

Montant FEDER : 86 700 € soit 33%  

C’est bien cela? 



MERCI POUR 
VOTRE ATTENTION
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